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Abertura
SOBRE A INSTITUI(}AO

Educacao Tecnoldgica, Inteligente e Eficiente

O Instituto de Ensino Profissionalizante e Técnico (INEPROTEC) é uma instituicdo de
ensino que valoriza o poder da educagéao e seu potencial de transformagao.

Nascemos da missao de levar educagao de qualidade para realmente impactar a vida
dos nossos alunos. Acreditamos muito que a educagao é a chave para a mudancga.

Nosso propdsito parte do principio de que a educacéo transforma vidas. Por isso,
nossa base € a inovagao que, aliada a educacgao, resulta na formagéo de alunos de grande
expressividade e impacto para a sociedade. Aqui no INEPROTEC, o casamento entre
tecnologia, didatica e interatividade € realmente levado a sério e todos os dias otimizado
para constante e continua evolugéo.

Missao

A nossa missédo € ser simbolo de qualidade, ser referéncia na area educacional
presencial e a distancia, oferecendo e proporcionando o acesso e permanéncia a cursos
técnicos, desenvolvendo e potencializando o talento dos estudantes, tornando-os, assim,
profissionais de sucesso e cidadaos responsaveis e capazes de atuar como agentes de
mudanca na sociedade.

Visao

O INEPROTEC visa ser um instituto de ensino profissionalizante e técnico com
reconhecimento nacional, comprometido com a qualidade e exceléncia de seus cursos,
tragcando pontes para oportunidades de sucesso, tornando-se, assim, objeto de desejo para

os estudantes.

Valores
Ciente das qualificagbes exigidas pelo mercado de trabalho, o INEPROTEC tem uma
visdo que prioriza a valorizagao de cursos essenciais e pouco ofertados para profissionais

que buscam sempre a atualizagao e especializagdao em sua area de atuagao.

SOBRE O CURSO
O curso TECNICO EM ELETROMECANICA pertence ao Eixo Tecnolégico de
CONTROLE E PROCESSOS INDUSTRIAIS.
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Vejamos algumas informagdes importantes sobre o curso TECNICO EM
ELETROMECANICA relacionados ao perfil profissional de conclusio e suas
habilidades, quesitos fundamentais para atuagdao, campo de atuagdao e, também
algumas sugestdes interessantes para continuagdo dos estudos optando por

Especializagoes Técnicas e/ou Cursos de Graduacgao.
Perfil profissional de conclusao e suas habilidades

e Planejar, controlar e executar a instalagdo, a manutencédo e a entrega técnica de
maquinas e equipamentos eletromecanicos industriais, considerando as normas, 0s
padroes e os requisitos técnicos de qualidade, saude e seguranca e de meio
ambiente.

e Elaborar projetos de produtos relacionados a maquinas e equipamentos
eletromecanicos especificando materiais para constru¢cdo mecanica e elétrica por
meio de técnicas de usinagem e soldagem.

e Realizar inspeg¢ao visual, dimensional e testes em sistemas, instrumentos,
equipamentos eletromecanicos, pneumaticos e hidraulicos de maquinas.

e Reconhecer tecnologias inovadoras presentes no segmento visando a atender as

transformacgdes digitais na sociedade.
Quesitos fundamentais para atuagao

e Conhecimentos e saberes relacionados aos processos de planejamento, producao e
manutencdo de equipamentos eletromecéanicos de modo a assegurar a saude e a
segurancga dos trabalhadores e dos usuarios.

e Conhecimentos e saberes relacionados a sustentabilidade do processo produtivo, as
técnicas e aos processos de produgao, as normas técnicas, a lideranga de equipes,
a solugao de problemas técnicos e trabalhistas e a gestao de conflitos.

Campo de atuagao

e |Industrias com linhas de produgdo automatizadas, aeroespaciais, automobilistica,

metalmecanica e plastico.
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e Empresas de manutengao e reparos eletromecanicos, que atuam na instalagao,
manutencdo, comercializacdo e utilizacdo de equipamentos e sistemas

eletromecanicos.
Sugestoes para Especializagao Técnica

e Especializagdo Técnica em Programacéo e Operagédo de Maquinas CNC.
e Especializagdo Técnica em Usinagem.

e Especializagdo Técnica em Desenho Assistido por Computador (CAD).

e Especializagdo Técnica em Manufatura Assistida por Computador (CAM).
e Especializagdo Técnica em Eficiéncia Energética em Edificagdes.

e Especializagdo Técnica em Eficiéncia Energética Industrial.

e Especializagdo Técnica em Energia Solar Fotovoltaica.

e Especializagdo Técnica em Energia Edlica.

e Especializagcao Técnica em Implantacao e Comissionamento de Parques Edlicos.
e Especializagao Técnica em Instalagao Elétrica Predial de Baixa Tensao.
e Especializagcao Técnica em Biocombustiveis.

e Especializagao Técnica em Biogas e Biometano.

e Especializagao Técnica em Aproveitamento Energético de Biogas.
Sugestoes para Cursos de Graduagao

e Curso Superior de Tecnologia em Automacgao Industrial.

e Curso Superior de Tecnologia em Eletronica Industrial.

e Curso Superior de Tecnologia em Eletrotécnica Industrial.
e Curso Superior de Tecnologia em Manutengao Industrial.
e Curso Superior de Tecnologia em Mecatronica Industrial.

e Curso Superior de Tecnologia em Fabricagdo Mecéanica.

e Curso Superior de Tecnologia em Processos Metalurgicos.
e Bacharelado em Engenharia Eletrénica.

e Bacharelado em Engenharia Elétrica.

e Bacharelado em Engenharia de Automacgao e Controle.

e Bacharelado em Engenharia Mecatrénica.
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e Bacharelado em Engenharia Mecanica.
e Bacharelado em Engenharia de Producgao.

e Bacharelado em Engenharia Metalurgica.
SOBRE O MATERIAL

Os nossos materiais de estudos sao elaborados pensando no perfil de nossos cursistas,
contendo uma estruturacdo simples e clara, possibilitando uma leitura dindmica e com
volume de informagdes e conteudos considerados basicos, mas fundamentais e essenciais
para o desenvolvimento de cada disciplina. Lembrando que nossas apostilas ndo séo os

unicos meios de estudo.

Elas, juntamente com as videoaulas e outras midias complementares, compdem os varios
recursos midiaticos que sao disponibilizados por nossa Instituicdo, a fim de proporcionar

subsidios suficientes a todos, no processo de ensino-aprendizagem durante o curso.
Divisao do Conteudo

Este material esta estruturado em trés partes:
1) ABERTURA.
2) BASE TEORICA.
3) SESSOES ESPECIAIS.

Parte 1 - ABERTURA
= Sobre a Instituigéo.
= Sobre o Curso.

=  Sobre o Material.

Parte 2 — BASE TEORICA
=  Conceitos.
= Observacgoes.

=  Exemplos.
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Parte 3 - SESSOES ESPECIAIS
= Mapa de Estudo.
= Sintese Direta.

=  Momento Quiz.

Boxes

Além dessas trés partes, no desenvolvimento da BASE TEORICA temos alguns BOXES
interessantes, com intuito de tornar a leitura mais agradavel, mesclando um estudo mais
profundo e tedrico com pausas pontuais atrativas, deixando a leitura do todo “mais leve” e

interativa.

Os BOXES séo:
- VOCE SABIA?

Sao informacdes complementares contextualizadas com a base tedrica,
’\SABIA? contendo curiosidades que despertam a imaginagdo e incentivam a

%9 pesquisa.

e PAUSA PARA REFLETIR...

Um momento especial para descansar a mente do estudo tedrico,
conduzindo o cursista a levar seus pensamentos para uma frase,

mensagem ou indagacao subjetiva que leve a uma reflexdo pessoal e

motivacional para o seu cotidiano.

= SE LIGA NA CHARADA!

Se trata de um momento descontraido da leitura, com a apresentagao de
enigmas e indagacgoes divertidas que favorecem nao sé a interagao, mas
também o pensamento e raciocinio légico, podendo ser visto como um

desafio para o leitor.




Base Teodrica

INTRODUGAO

O desenvolvimento de sistemas, produtos e solugbes na area de Eletromecéanica exige
organizagéo, planejamento e controle estruturado. Neste contexto, o gerenciamento de
projetos surge como uma ferramenta essencial para alcangar objetivos com eficiéncia,
respeitando prazos, custos e requisitos técnicos. A seguir, serao explorados os conceitos

fundamentais que definem a gestédo de projetos.

O que é Gerenciamento de Projetos

O gerenciamento de projetos € a aplicagdo de conhecimentos, habilidades, ferramentas e
técnicas as atividades do projeto para atender aos seus requisitos. Conforme definido pelo
PMI (2008), trata-se de um esforgo temporario empreendido para criar um produto, servigo
ou resultado exclusivo. Essa definicho destaca duas caracteristicas essenciais:

temporariedade e unicidade.

Gerenciar projetos envolve planejar, executar, controlar e encerrar o trabalho de modo
sistematico, promovendo a entrega de valor ao cliente e a organizagdo. O uso de
metodologias como o PMBOK permite padronizar os processos, melhorar a comunicagao

entre as partes e aumentar a taxa de sucesso dos empreendimentos.

Diferengas entre Projetos e Processos

Embora ambos compartilhem objetivos organizacionais, projetos e processos possuem

naturezas distintas:

v Projetos sao temporarios, com inicio e fim definidos, focados na entrega de um
resultado unico.

v Os processos sao continuos e repetitivos, voltados a manutengdo da operagao
diaria.

GESTAO DE PROJETOS - TECNICO EM ELETROMECANICA
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Na pratica, um projeto pode resultar na criagdo de um novo processo, ou utilizar processos
como suporte. Compreender essas diferengas € essencial para organizar os esforgos de

forma estratégica e eficiente.
Caracteristicas de Projetos: Inovagcao e Melhoria

Projetos podem ser classificados conforme sua finalidade principal:

v Projetos de Inovagao: visam desenvolver algo totalmente novo, como tecnologias
emergentes, produtos inéditos ou solugdes ainda ndo implementadas.
v Projetos de Melhoria: tém como foco a otimizagao de processos, redugao de custos,

aumento de produtividade ou aperfeicoamento de sistemas ja existentes.

Essas categorias orientam a abordagem de gestdo a ser adotada e influenciam a definicao

de escopo, recursos e estratégias de execugao.

\IOCE: VOCE SABIA?
O primeiro projeto formalmente documentado da histéria

O Projeto das Piramides do Egito (em especial a Grande Piramide de Gizé) é
considerado, por muitos estudiosos, o primeiro grande projeto da historia da
humanidade. Apesar de nao existirem métodos formalizados como hoje, os
egipcios empregaram técnicas de planejamento, logistica e gestdo de pessoas em

larga escala — gerenciando milhares de trabalhadores, prazos e recursos!

METODOLOGIA DE PROJETOS (MODELO PMI / PMBOK)

A gestao eficaz de projetos demanda a aplicagdo de metodologias reconhecidas e
sistematizadas. O PMI (Project Management Institute), por meio do Guia PMBOK,

estabelece uma base solida de praticas e areas de conhecimento que padronizam o
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gerenciamento em diferentes contextos. A seguir, serdo exploradas as principais

ferramentas, fases e analises utilizadas na condugao de projetos na area eletromecanica:

Termo de Abertura do Projeto

O Termo de Abertura € o documento que oficializa o inicio de um projeto, autorizando
formalmente sua existéncia. Ele identifica o gerente do projeto, define objetivos gerais,
partes interessadas, justificativas e escopo inicial. Sua aprovagao € essencial para garantir

o comprometimento organizacional e o alinhamento estratégico desde o inicio do trabalho.

Areas de Conhecimento em Gerenciamento de Projetos

O PMBOK organiza o gerenciamento de projetos em 10 areas de conhecimento,

interligadas ao longo das fases do ciclo de vida:

Integracao.

Escopo.

Tempo.

Custo.

Qualidade.
Recursos Humanos.
Comunicagéo.
Riscos.

Aquisicoes.

T D N N N N N NN

Partes Interessadas.

Cada area possui processos especificos que contribuem para o sucesso do projeto e devem

ser integrados de forma coerente.

Viabilidade Técnica, Econdmica, Ambiental, de Qualidade e de Seguranga em Projetos

Mecanicos



Antes de iniciar a execugao, € fundamental avaliar se o projeto é viavel sob diversos

aspectos:

v Técnica: verifica a capacidade de implementacdo com os recursos disponiveis e
dominio tecnoldgico.

v Econdmica: analisa o custo-beneficio, retorno do investimento e impacto financeiro.

v/ Ambiental: considera os impactos ecolégicos e cumprimento da legislagao
ambiental.

v Qualidade: determina os padrdes técnicos e critérios de desempenho a serem
atendidos.

v Seguranga: avalia o0s riscos operacionais, a ergonomia e as normas

regulamentadoras aplicaveis a mecanica e eletromecanica.

Essas analises devem ser documentadas no plano de negdcios ou no estudo de viabilidade

do projeto.

Pesquisa de Mercado e Analise de Cenarios

A pesquisa de mercado permite identificar oportunidades, tendéncias e exigéncias do setor.
Em projetos eletromecénicos, essa etapa é essencial para alinhar o desenvolvimento de
solucdes as demandas reais do mercado, além de avaliar o posicionamento da concorréncia
e as possibilidades de inovagéao.

A anadlise de cenarios complementa esse processo, ao projetar possiveis mudangas no
ambiente externo que possam afetar o projeto, como variagdes econdmicas, mudangas
tecnologicas ou regulamentagdes emergentes.

Ciclo de Vida de um Projeto

O ciclo de vida define as fases pelas quais o projeto passa, desde sua concepgao até o

encerramento. Ele permite organizar os esforgos e facilitar o controle e a documentacgao.

De forma geral, o ciclo é dividido em:

GESTAO DE PROJETOS - TECNICO EM ELETROMECANICA
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AN N SN

Iniciacao.

Planejamento.

Execucao.

Monitoramento e Controle.

Encerramento.

Cada fase possui objetivos e entregas especificas, que serdo detalhadas a seguir.

As 5 Fases de Projeto Segundo o PMBOK

O PMBOK estrutura os projetos em 5 grupos de processos:

RIS

v

Iniciagao: defini¢ao inicial, analise de viabilidade e autorizagao formal.
Planejamento: detalhamento do escopo, cronograma, recursos e riscos.
Execugao: implementacao das atividades planejadas.

Monitoramento e Controle: acompanhamento do progresso, analise de

desempenho e corregdes.

Encerramento: finalizagao, entrega e documentagao das ligdes aprendidas.

Esse modelo é aplicavel a diferentes tipos de projeto e contribui para sua sistematizacao e

controle.

PAUSA PARA REFLETIR...

“O sucesso € a soma de pequenos esforgos repetidos dia apos dia."

Robert CollierRobert Collier.

ESCOPO E ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)
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O sucesso de um projeto depende da clareza com que suas entregas e limites s&o definidos.
A construgédo do escopo e da Estrutura Analitica do Projeto (EAP) fornece a base para o

planejamento, controle e execugao coerente das atividades.
Conceito de Escopo de Projeto

Escopo é o conjunto de trabalhos necessarios para entregar um produto, servigo ou
resultado com as caracteristicas e fungdes requeridas. Ele define o limite do projeto, isto

€, 0 que sera e 0 que nao sera feito.

A definicdo clara do escopo evita mudangas constantes, retrabalho e desperdicio de
recursos. Essa definicdo é registrada no documento de Declaragao do Escopo, que

detalha todas as entregas e critérios de aceitagao.
Escopo do Produto vs Escopo do Projeto

Apesar de relacionados, escopo de produto e escopo de projeto tém significados distintos:

v Escopo do Produto: refere-se as funcionalidades e caracteristicas técnicas que o
produto final deve possuir. Por exemplo, em um projeto eletromecéanico, envolve
especificagdes como torque, tensao nominal, dimensoes, entre outros.

v Escopo do Projeto: abrange todo o trabalho necessario para entregar o produto com
o escopo definido. Inclui etapas como levantamento de requisitos, testes, ajustes e

documentacéo.

A distingdo entre ambos é essencial para evitar lacunas entre o que foi solicitado e o que

sera executado.
Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

A EAP é uma decomposicao hierarquica do escopo total do projeto. Seu objetivo é organizar
o trabalho em partes menores e gerenciaveis, chamadas de pacotes de trabalho, facilitando

o controle, a atribuicao de responsabilidades e o planejamento detalhado.
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Caracteristicas da EAP:

v E orientada a entrega, ou seja, foca nos resultados concretos.
v Cada nivel inferior representa um maior detalhamento.

v Deve cobrir 100% do escopo definido (principio da completude).

A construgédo da EAP é visualmente representada como um diagrama em arvore, similar a
uma estrutura organizacional, sendo a base para o planejamento de custos, prazos e

alocacéao de recursos.

SE LIGA NA CHARADA!

PERGUNTA:

Por que o cronograma do projeto nunca mente?

RESPOSTA:

Porque ele sempre mostra quando a gente vai se atrasar!

PLANEJAMENTO E CRONOGRAMA DE PROJETOS

O planejamento € uma etapa critica do gerenciamento de projetos, pois define como os
objetivos serdo alcangados, quais recursos serdo utilizados e em que prazo. Nesta segéao,
serdo abordados os principais conceitos e ferramentas usados na elaboragcdo do
cronograma de projetos:

Cadeia Cliente x Fornecedor: Requisitos e Necessidades

O projeto deve ser desenvolvido com base nos requisitos e necessidades dos clientes

internos e externos, considerando a relacio cliente-fornecedor em todas as etapas. Isso

exige:



e Levantamento de requisitos funcionais e técnicos;
e Alinhamento entre expectativas e entregas;

e Comunicagao clara entre os envolvidos.

Na area eletromecénica, isso pode incluir requisitos como desempenho energético,

resisténcia mecanica, segurancga elétrica e conformidade normativa.
Tripé de Restricoes: Custo, Tempo e Qualidade
Todo projeto é condicionado por trés fatores principais:
e Custo: refere-se ao orgamento total aprovado.
e Tempo: envolve os prazos para execugao de cada etapa.
e Qualidade: abrange os critérios técnicos e padrdes de desempenho.
Alteragbes em um desses elementos impactam diretamente os outros dois. Esse modelo é
conhecido como o tripé de restricbes ou triangulo do projeto, e seu equilibrio é
fundamental para o sucesso.
Elaboragcao do Cronograma de Projeto
A construcédo do cronograma envolve:
e Identificacado e detalhamento das atividades;
e Sequenciamento légico (predecessoras e sucessoras);
e Estimativas de duracéo;

e Alocacgao de recursos.

O cronograma serve como base para o acompanhamento do progresso, a definigdo de

marcos e a gestao de riscos.

Grafico de Gantt

GESTAO DE PROJETOS - TECNICO EM ELETROMECANICA
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O Grafico de Gantt € uma ferramenta visual que representa as atividades do projeto ao

longo do tempo. Suas principais caracteristicas:

v Exibe as atividades em linhas horizontais;
v Mostra inicio, fim e duracao;

v Evidencia sobreposigcdes e dependéncias simples.

E ideal para apresentacdes, acompanhamento visual e controle de cronogramas em projetos

técnicos.

GRAFICO DE GANTT
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Figura 1: Grafico de Gantt.
Rede PERT / CPM

As redes PERT (Program Evaluation and Review Technique) e CPM (Critical Path
Method) sdo técnicas para representar o projeto como um conjunto de atividades

interdependentes organizadas em rede ldgica.

v PERT é usada quando ha incerteza na duragéo das atividades, utilizando estimativas

otimista, pessimista e mais provavel.
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v CPM foca em identificar o caminho critico, ou seja, a sequéncia de atividades que

determina o tempo minimo de conclus&o do projeto.

Essas técnicas sao especialmente uteis em projetos com multiplas frentes de trabalho, como

os da area eletromecanica.

VOCEs VOCE SABIA?
<SABIA®

4

A origem do Grafico de Gantt

O Grafico de Gantt, uma das ferramentas de planejamento mais usadas até hoje,
foi criado por Henry Gantt durante a Primeira Guerra Mundial. Seu objetivo era
controlar a produgao de armamentos de maneira eficiente, permitindo que as
entregas fossem monitoradas em tempo real — revolucionando a gestao de

cronogramas.

SOFTWARES DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

Com a crescente complexidade dos projetos e a necessidade de precisdo nos controles, o
uso de softwares especializados tornou-se essencial. Essas ferramentas auxiliam no
planejamento, na execugao e no monitoramento de todas as fases do projeto, permitindo

maior produtividade, integragéo entre equipes e geragao de relatérios confiaveis.
Interdependéncia e Sequenciamento de Tarefas

Projetos eletromecanicos envolvem tarefas que dependem logicamente umas das outras.

Os softwares permitem:

v Estabelecer predecessoras e sucessoras entre as atividades;
v Ajustar automaticamente prazos quando ha atrasos;

v/ Simular cenarios de dependéncia e impacto.

s
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Isso evita conflitos no cronograma e otimiza o encadeamento das etapas produtivas.
Hierarquizagao e Alocacao de Recursos

As plataformas de gerenciamento permitem a priorizagdo de tarefas e o controle da

alocacgao de diferentes tipos de recursos:

v Materiais: previsdo de entrada de insumos e consumo;
v Equipamentos: programacao de uso e manutencgao;

v Mao de obra: alocagao por competéncia, carga horaria e disponibilidade.

A gestdo integrada desses elementos reduz falhas de planejamento e evita gargalos

produtivos.
Controle, Relatérios e Monitoramento de Projetos

Durante a execucgao, os softwares fornecem recursos de controle e geragao de relatérios:

v Monitoramento do avanco fisico e financeiro;
v Alertas de desvios e impactos no cronograma;
v Indicadores de desempenho (KPls);

v Relatérios gerenciais e operacionais.

O uso continuo dessas ferramentas permite decisdes rapidas e baseadas em dados reais,

favorecendo a tomada de decisao por parte dos gerentes e coordenadores técnicos.

Ferramentas amplamente utilizadas incluem: MS Project, Primavera, Trello, Jira, Asana,

ClickUp, entre outras — cada uma com particularidades voltadas a tipos de projeto distintos.
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SE LIGA NA CHARADA!

PERGUNTA:
Qual é o superpoder do gerente de projetos?

RESPOSTA:
Prever atrasos antes mesmo de comecar a reuniao!

TECNICAS DE APRESENTAGAO DE PROJETOS

A capacidade de apresentar projetos de maneira estruturada e persuasiva é essencial
tanto na fase de proposta quanto na conclusao do trabalho. Boas apresentacdes facilitam a
compreensao das partes interessadas, validam decisdes técnicas e garantem apoio

institucional.
Tecnologias Aplicadas na Apresentacao de Projetos

A apresentacao de projetos deve unir conteudo técnico rigoroso com recursos visuais

eficientes. Para isso, € comum o uso das seguintes tecnologias:

v Softwares de Apresentagao (PowerPoint, Google Slides, Prezi): permitem o uso

de diagramas, fluxogramas e cronogramas visuais.

v Ferramentas de Prototipagem e Modelagem (AutoCAD, SolidWorks, SketchUp):

uteis na visualizagao de pecgas, sistemas e layouts em projetos eletromecanicos.

v Dashboards e Relatérios Interativos (Power Bl, Google Data Studio): usados para

apresentar resultados em tempo real e facilitar a leitura de indicadores.

Esses recursos devem ser usados estrategicamente para ressaltar pontos-chave, justificar

decisdes e comunicar resultados com clareza.

s
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Metodologia CANVAS para Estruturagao de Projetos

O Business Model Canvas é uma ferramenta visual utilizada para estruturar e validar
modelos de negdcio e projetos. Embora tenha origem no empreendedorismo, sua aplicagao

se estende ao gerenciamento de projetos por sua objetividade e visédo sistémica.
O Canvas é dividido em 9 blocos, que organizam os principais aspectos de um projeto:

1) Proposta de Valor: o que o projeto entrega de diferencial.

2) Segmentos de Clientes: quem sera beneficiado.

3) Canais: como os resultados chegarao ao cliente.

4) Relacionamento com Clientes: como manter o envolvimento.
5) Fontes de Receita: de onde vem o retorno financeiro.

6) Recursos Principais: o que é necessario para funcionar.

7) Atividades-Chave: principais agcdes do projeto.

8) Parcerias-Chave: apoios externos importantes.

9) Estrutura de Custos: principais custos envolvidos.

Essa metodologia pode ser aplicada no inicio do projeto, como ferramenta de planejamento
estratégico, ou na sua apresentacgao final, facilitando o entendimento do projeto como um

todo.

VOCES VOCE SABIA?
<SABIAZ
2]

A metodologia Agil nasceu do setor automotivo

Antes de se popularizar no desenvolvimento de software, os principios da
metodologia Agil surgiram com praticas adotadas pela Toyota no Japdo, na
década de 1950. O famoso Sistema Toyota de Produgao buscava eliminar
desperdicios, entregar mais valor ao cliente e adaptar rapidamente os processos
— ideias que inspiraram décadas depois o Manifesto Agil em 2001,

s
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SESSOES ESPECIAIS

MAPA DE ESTUDO
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\,

p Ciclo de Vida de um Projeto
Pesquisa de Mercado e
Analise de Cenarios As 5 Fases de Projeto

b Segundo o PMBOK
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Escopo de
Projeto Estrutura Analitica
do Projeto (EAP)
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Tripé de Restrigdes: Custo, Tempo e Qualidade J

Rede PERT / CPM

Elaboragdo do Cronograma de Projeto ]—<
Grifico de Gantt

Interdependéncia e Sequenciamento de Tarefas

SOFTWARES DE
GERENCIAMENTO Hierarquizagdo e Alocagao de Recursos
DE PROJETOS

Controle, Relatorios e Monitoramento de Projetos
TECNICAS DE Tecnologias Aplicadas na Apresentagado de Projetos
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DE PROJETOS Metodologia CANVAS para Estruturacdo de Projetos
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SINTESE DIRETA

1. INTRODUGAO A GESTAO DE PROJETOS

e Definigao: aplicacdo de conhecimentos, habilidades e ferramentas para alcangar
objetivos especificos.

e Projetos x Processos: projetos sdo temporarios e unicos; processos sdo continuos e
repetitivos.

e Tipos de Projeto: inovacao (novos produtos/tecnologias) e melhoria (otimizagéo do que

ja existe).

2. METODOLOGIA DE PROJETOS (PMI / PMBOK)

e Termo de Abertura: documento inicial que formaliza o projeto.

e 10 Areas de Conhecimento: integracéo, escopo, tempo, custo, qualidade, RH,
comunicacgao, riscos, aquisi¢oes, partes interessadas.

e Viabilidade: analise técnica, econémica, ambiental, de qualidade e segurancga.

e Pesquisa de Mercado: identifica oportunidades, tendéncias e concorréncia.

e Ciclo de Vida do Projeto: iniciagcao, planejamento, execugédo, monitoramento e
encerramento.

e 5 Grupos de Processos do PMBOK: estrutura sistematica para gerenciar o projeto.

3. ESCOPO E EAP (Estrutura Analitica do Projeto)

e Escopo: define o que sera feito (projeto) e o que sera entregue (produto).
e Escopo do Produto x Escopo do Projeto: caracteristicas técnicas x trabalho
necessario.

e EAP: decomposigéo hierarquica do trabalho em pacotes gerenciaveis.

4. PLANEJAMENTO E CRONOGRAMA

[
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e Requisitos dos Clientes: base para desenvolvimento do projeto.

e Tripé de Restrigoes: custo, tempo e qualidade.

e Cronograma: sequenciamento e duragao das atividades.

e Grafico de Gantt: representagao visual do cronograma.

e Rede PERT/CPM: técnicas de planejamento com base em interdependéncias e caminho

critico.

5. SOFTWARES DE GERENCIAMENTO

e Sequenciamento de Tarefas: definicdo logica entre atividades.
e Alocacao de Recursos: materiais, equipamentos e pessoal.
e Controle e Relatérios: acompanhamento de desempenho e indicadores.

e Ferramentas comuns: MS Project, Trello, Primavera, Jira, entre outros.
6. TECNICAS DE APRESENTAGAO E CANVAS
e Apresentagoes Técnicas: uso de slides, modelagens, dashboards e protétipos.

e Business Model Canvas: estrutura visual de 9 blocos para modelar e apresentar

projetos.

MOMENTO QuUIZ

1. O que diferencia um projeto de um processo continuo dentro de uma organizagcao
técnica?

a) A frequéncia de execugéo.

b) A quantidade de pessoas envolvidas.

c) A existéncia de escopo e cronograma definidos.

d) O tipo de tecnologia utilizada.

2. Qual dos documentos ¢ utilizado para autorizar formalmente o inicio de um projeto?

[
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a) Declaragao de Escopo.
b) Cronograma.

c) Termo de Abertura.

d) EAP.

3. Em qual das fases do ciclo de vida do projeto sao definidas as atividades, prazos e
recursos necessarios?

a) Execucao.

b) Monitoramento.

c) Planejamento.

d) Encerramento.

4. A ferramenta que organiza visualmente o tempo de execucao das atividades de um
projeto é:

a) Matriz SWOT.

b) Grafico de Gantt.

c) Diagrama de Ishikawa.

d) Fluxograma de processo

5. O que representa o "tripé de restricoes" em projetos?
a) Inovacéo, Sustentabilidade e Rentabilidade.

b) Qualidade, Inovagao e Seguranca.

c) Custo, Tempo e Qualidade.

d) Prazo, Cliente e Fornecedor.

2
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GABARITO QUIZ

QUESTAO ALTERNATIVA
1 C
2 C
3 C
4 B
) C
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