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Abertura
SOBRE A INSTITUI(;AO

Educacao Tecnoldgica, Inteligente e Eficiente

O Instituto de Ensino Profissionalizante e Técnico (INEPROTEC) é uma instituicdo de
ensino que valoriza o poder da educagao e seu potencial de transformacao.

Nascemos da missao de levar educagao de qualidade para realmente impactar a vida
dos nossos alunos. Acreditamos muito que a educacéao € a chave para a mudancga.

Nosso propdsito parte do principio de que a educacéo transforma vidas. Por isso,
nossa base é a inovagao que, aliada a educacao, resulta na formagao de alunos de grande
expressividade e impacto para a sociedade. Aqui no INEPROTEC, o casamento entre
tecnologia, didatica e interatividade é realmente levado a sério e todos os dias otimizado
para constante e continua evolugéo.

Missao

A nossa missao € ser simbolo de qualidade, ser referéncia na area educacional
presencial e a distancia, oferecendo e proporcionando 0 acesso e permanéncia a cursos
técnicos, desenvolvendo e potencializando o talento dos estudantes, tornando-os, assim,
profissionais de sucesso e cidadaos responsaveis e capazes de atuar como agentes de
mudancga na sociedade.

Visao

O INEPROTEC visa ser um instituto de ensino profissionalizante e técnico com
reconhecimento nacional, comprometido com a qualidade e exceléncia de seus cursos,
tragando pontes para oportunidades de sucesso, tornando-se, assim, objeto de desejo para

os estudantes.

Valores
Ciente das qualificagbes exigidas pelo mercado de trabalho, o INEPROTEC tem uma
visdo que prioriza a valorizagao de cursos essenciais e pouco ofertados para profissionais

gue buscam sempre a atualizagao e especializagdo em sua area de atuacao.

SOBRE O CURSO
O curso TECNICO EM ADMINISTRACAO pertence ao Eixo Tecnolégico de GESTAO E
NEGOCIOS.
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Vejamos algumas informagdes importantes sobre o curso TECNICO EM ADMINISTRACAO
relacionados ao perfil profissional de conclusao e suas habilidades, quesitos fundamentais
para atuag¢ao, campo de atuagao e, também algumas sugestdes interessantes para continuagao

dos estudos optando por Especializagées Técnicas e/ou Cursos de Graduagao.

Perfil profissional de conclusao e suas habilidades

e Executar operagdes administrativas de planejamento, pesquisas, analise e assessoria no
que tange a gestao de pessoal, de materiais e producéo, de servigos, gestao financeira,

orcamentaria e mercadoldgica.

e Utilizar sistemas de informagéao e aplicar conceitos e modelos de gestao em fungdes
administrativas, sejam operacionais, de coordenacao, de chefia intermediaria ou de diregédo

superior, sob orientacéo.
o Elaborar orgamentos, fluxos de caixa e demais demonstrativos financeiros.
e Elaborar e expedir relatérios e documentos diversos.

e Auxiliar na elaboracdo de pareceres e laudos para tomada de decisées.

Quesitos fundamentais para atuagao

e Conhecimentos e saberes relacionados a area administrativa, com atuagdo em
conformidade com as legislacdes e diretrizes de conduta, como também com as normas de
saude e seguranca do trabalho, pautada em agdes empreendedoras e inovadoras, com foco

em geracao de novas oportunidades de negdcio e geragao de renda.

e Exercicio da profissao pautado no comprometimento com necessidades, desejos e
percepcao da realidade social de clientes, além de respeito a diversidade e a

sustentabilidade.

Campo de atuacao

e Industrias e/ou Comércios em Geral.

e Prestadores de Servicos.
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e Organiza¢des do Terceiro Setor.

Sugestoes para Especializagao Técnica

e Especializacdo Técnica em Administracdo de Materiais.
e Especializagcdo Técnica em Administracao de Producéo.

e Especializacdo Técnica em Educagao Ambiental.

Sugestoes para Cursos de Graduagao

Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais.

e Curso Superior de Tecnologia em Gestéo de Recursos Humanos.
e Curso Superior de Tecnologia em Marketing.

e Curso Superior de Tecnologia em Logistica.

e Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Financeira.

e Bacharelado em Administracao.

¢ Bacharelado em Ciéncias Contabeis.

SOBRE O MATERIAL

Os nossos materiais de estudos sao elaborados pensando no perfil de nossos cursistas, contendo
uma estruturagao simples e clara, possibilitando uma leitura dinAmica e com volume de
informacgdes e conteldos considerados basicos, mas fundamentais e essenciais para o
desenvolvimento de cada disciplina. Lembrando que nossas apostilas nao sdo os Unicos meios de

estudo.

Elas, juntamente com as videoaulas e outras midias complementares, compdem os varios recursos
midiaticos que sao disponibilizados por nossa Instituicdo, afim de proporcionar subsidios

suficientes a todos, no processo de ensino-aprendizagem durante o curso.

SOBRE O MATERIAL
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Os nossos materiais de estudos sao elaborados pensando no perfil de nossos cursistas,
contendo uma estruturacao simples e clara, possibilitando uma leitura dindmica e com
volume de informagdes e conteudos considerados basicos, mas fundamentais e essenciais
para o desenvolvimento de cada disciplina. Lembrando que nossas apostilas ndo séo os

Unicos meios de estudo.

Elas, juntamente com as videoaulas e outras midias complementares, compdem os varios
recursos midiaticos que s&o disponibilizados por nossa Instituicdo, afim de proporcionar

subsidios suficientes a todos, no processo de ensino-aprendizagem durante o curso.

Divisao do Contetido

Este material esta estruturado em trés partes:
1) ABERTURA.
2) BASE TEORICA.
3) SESSOES ESPECIAIS.

Parte 1 - ABERTURA
= Sobre a Instituigéo.
= Sobre o Curso.

=  Sobre o Material.

Parte 2 - BASE TEORICA
= Conceitos.
= Observagoes.

=  Exemplos.

Parte 3 - SESSOES ESPECIAIS
= Mapa de Estudo.
= Sintese Direta.

=  Momento Quiz.
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Boxes

Além dessas trés partes, no desenvolvimento da BASE TEORICA temos alguns BOXES

interessantes, com intuito de tornar a leitura mais agradavel, mesclando um estudo mais

profundo e tedrico com pausas pontuais atrativas, deixando a leitura do todo “mais leve’

interativa.

Os BOXES séao:

« VOCE SABIA?

e

) Sao informagdes complementares contextualizadas com a base teorica,
<SABIA< contendo curiosidades que despertam a imaginagdo e incentivam a

%9 pesquisa.

e PAUSA PARA REFLETIR...

motivacional para o seu cotidiano.

Um momento especial para descansar a mente do estudo tedrico,
conduzindo o cursista a levar seus pensamentos para uma frase,

mensagem ou indagagao subjetiva que leve a uma reflexdo pessoal e

= SE LIGA NA CHARADA!

Se trata de um momento descontraido da leitura, com a apresentacao de
enigmas e indagacdes divertidas que favorecem nao so a interagdo, mas

também o pensamento e raciocinio l6gico, podendo ser visto como um

desafio para o leitor.
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Base Teodrica

INTRODUCAO

A contabilidade é uma ferramenta essencial para a gestao das organizacoes. Ela permite o
registro, a analise e o controle das operacdes financeiras, fornecendo informagdes que
orientam a tomada de decisdes estratégicas. No contexto administrativo, compreender os
principios contabeis basicos é fundamental para planejar, acompanhar custos e avaliar
resultados com seguranca e clareza.

Conceito e Importancia da Contabilidade Gerencial

A contabilidade pode ser dividida em dois grandes campos: a contabilidade financeira,
voltada ao registro e demonstracéo das operacdes de forma legal e fiscal, e a
contabilidade gerencial, focada na geracao de informacdes uteis para a tomada de
decisoOes internas.

A contabilidade gerencial tem como principais objetivos:

« Auxiliar na definicao de estratégias de precos, investimentos e cortes de gastos;
o Controlar o desempenho das areas da empresa por meio de indicadores contabeis;

« Elaborar projecdes, estimativas e analises para o planejamento operacional.

Para o profissional da area administrativa, é essencial entender que a contabilidade néo é
apenas uma obrigacéo legal, mas sim uma aliada na organizagdo dos dados financeiros e
na estruturacéo de acgodes futuras da empresa.

Diferenga entre Contas Patrimoniais e Contas de Resultado

A linguagem contabil & organizada por meio de contas, que representam os elementos
controlados pela empresa. Essas contas sao classificadas em dois grandes grupos:

« Contas patrimoniais: demonstram a situacao financeira da empresa em
determinado momento, se dividem em:

« Ativo: representa os bens e direitos da empresa (caixa, contas a receber,
estoque, imoveis).

« Passivo: representa as obrigacdes e dividas (empréstimos, contas a pagar).
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« Patrimonio Liquido: diferenca entre os ativos e os passivos. Reflete o valor
que pertence aos sOCiOs.

o Contas de resultado: refletem o desempenho da empresa ao longo de um periodo,
se dividem em:

« Receitas: entradas decorrentes da venda de produtos ou servicos.

« Despesas: saidas com custos operacionais, salarios, aluguéis, impostos, etc.

Ao final do exercicio contabil, a diferenca entre receitas e despesas € o lucro (ou prejuizo),
que sera incorporado ao patrimonio liquido.

Estrutura do Plano de Contas e do Balancete

O plano de contas é a estrutura organizada que a empresa utiliza para registrar suas
movimentacdes contabeis. Cada conta possui um cédigo e uma classificagcao, o que facilita
a padronizacéao e a analise dos dados. Essa estrutura permite que todas as operacoes
sejam registradas de forma coerente e consultadas posteriormente.

O balancete de verificacao é um demonstrativo que retine, em determinado periodo, o
saldo de todas as contas registradas. Ele € utilizado para verificar se os langamentos estéo
corretos e se a contabilidade da empresa esta equilibrada.

Esses instrumentos sdo fundamentais para a elaboracéao de relatérios, como o Balango
Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), que seréo estudados com
mais profundidade nas sec¢bes seguintes.

\[ocﬁ: VOCE SABIA?
<SABIA:
B O método das partidas dobradas foi sistematizado por um monge

O frade Luca Pacioli, em 1494, é considerado o "pai da contabilidade". Ele
foi o primeiro a registrar e explicar o sistema de partidas dobradas em um

livro.
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CONTAS, REGISTROS E DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Para que a contabilidade cumpra sua fungéo de organizar, controlar e informar, é
necessario registrar corretamente todas as movimentagoes financeiras da empresa. Esses
registros seguem regras especificas, chamadas de principios contébeis, e utilizam técnicas
padronizadas, como o método das partidas dobradas.

A correta aplicacao dessas ferramentas garante a integridade dos dados e a confiabilidade
dos relatérios gerenciais.

Langcamentos Contabeis, Partidas Dobradas e Razonetes

O lancamento contabil é o ato de registrar uma operacao que afeta o patriménio da
empresa, como a compra de um produto, o pagamento de um salario ou o recebimento de
uma venda. Todo langcamento deve respeitar o principio da partida dobrada, ou seja:

Para cada débito, hd um crédito de igual valor.

Esse método garante que o sistema contabil esteja sempre equilibrado.

Por exemplo:

o Compra de mercadorias a vista no valor de R$ 1.000:
» Débito: Estoque (Ativo) — R$ 1.000
o Crédito: Caixa (Ativo) — R$ 1.000

Mesmo sendo contas do mesmo grupo, a movimentagao representa a entrada de um bem
(mercadoria) e a saida de outro (dinheiro), mantendo o equilibrio.

Para organizar visualmente essas movimentagdes, € comum utilizar os razonetes,
representacoes em forma de “T” que facilitam a compreensao de débitos e créditos por
conta. Eles sdo especialmente Uteis para estudantes e iniciantes em contabilidade.

Registros Contabeis e Estrutura da DRE
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Os registros contabeis sdo acumulados ao longo do tempo e utilizados para compor
relatérios financeiros. Entre os mais importantes esta a Demonstra¢ao do Resultado do
Exercicio (DRE), que resume, de forma estruturada, o desempenho da empresa em um
determinado periodo.

A estrutura béasica da DRE inclui:
« Receita bruta de vendas
e (-) Deducdes (impostos, devolucdes, descontos)
« = Receita liquida
e (-) Custo dos produtos ou servigos vendidos
e = Lucro bruto
o (-) Despesas operacionais (administrativas, comerciais, etc.)
o = Resultado operacional
e (-/+) Outras receitas ou despesas
e (-) Imposto de renda e contribuicao

« = Lucro liquido do exercicio

A DRE é uma ferramenta decisiva para a analise de viabilidade e planejamento financeiro.
Permite identificar se 0 neg6cio esta realmente lucrando e em quais areas ha necessidade
de ajustes.

Demonstragoes Contabeis e Apoio a Gestao Financeira

Além da DRE, outras demonstrag¢des importantes sdo utilizadas na gestdo administrativa:

« Balango Patrimonial: retrata a situagéo financeira da empresa em uma data
especifica, apresentando Ativo, Passivo e Patriménio Liquido.

« Balancete de verificagdo: mostra o saldo das contas, permitindo identificar erros e
acompanhar a evolugéo dos valores.

« Relatorios contabeis personalizados: extraidos do sistema da empresa para
analises internas, como custos por setor, rentabilidade por produto, fluxo de caixa e
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comparativos mensais.

Essas demonstracdes fornecem a base para decisbes como:

o Reducao de gastos;
o Reorganizacao de setores;
» Revisao de precos;

o Definicdo de investimentos.

Aintegracdo entre o setor contabil e o setor administrativo é essencial para garantir uma
gestao eficiente, com base em dados reais e bem interpretados.

SE LIGA NA CHARADA!

Pergunta:

O que o estoque disse para o balanco patrimonial?

Resposta:

“Fique tranquilo, eu dou conta dos seus ativos circulantes!”

CALCULO E CONTROLE DE CUSTOS

Entender como os custos séo formados, classificados e controlados é fundamental para
garantir a sustentabilidade de qualquer neg6cio. Custos bem administrados ajudam a
definir precos justos, evitar desperdicios e manter a lucratividade. Essa se¢ao explora os
principais conceitos contabeis relacionados aos custos, especialmente aqueles ligados a
producdo e a prestacao de servicos.

Classificagcao dos Custos
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Os custos podem ser classificados de varias formas, dependendo do critério de analise. Os
mais utilizados na pratica sao:

o Custos diretos: estao diretamente ligados a produgcdo de um bem ou servigo
(matéria-prima, méo de obra direta).

e Custos indiretos: ndo podem ser atribuidos diretamente a um unico produto (aluguel
da fabrica, energia elétrica).

« Custos fixos: ndo variam com a quantidade produzida (salério fixo, aluguel,
depreciacao).

« Custos variaveis: variam proporcionalmente com a producéo (embalagem,
comissoes, insumos).

A correta classificagcdo dos custos permite identificar quais despesas séo realmente
controlaveis e em que pontos a empresa pode atuar para melhorar sua eficiéncia.

Elaboracao de Planilhas de Custo

As planilhas de custo sao ferramentas que reunem todos os elementos envolvidos na
producao ou na prestacado de um servigco, possibilitando a anélise detalhada dos gastos.

Uma planilha de custo basica pode incluir:

Materiais diretos (matéria-prima, componentes);

« Mao de obra direta (horas trabalhadas, encargos sociais);
« Custos indiretos de fabricacéo (energia, manutencéo, supervisao);
« Depreciacdo de maquinas e equipamentos;

o Custos administrativos e logisticos.

Essas planilhas ajudam o gestor a visualizar a estrutura de custo por produto, calcular
margens de lucro e definir estratégias de venda e producao.

Materiais Diretos, Mao de Obra e Depreciagao
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Materiais diretos

S0 os insumos fisicos incorporados ao produto final. Exemplo: tecido para uma camisa,
farinha para um pao.

Mao de obra direta

refere-se ao trabalho diretamente aplicado na transformacéao do produto. Deve considerar
salarios, horas trabalhadas, INSS, FGTS, entre outros encargos.

Depreciacao

E a perda de valor de ativos fixos (maquinas, veiculos, equipamentos) ao longo do tempo,
que deve ser contabilizada como custo quando relacionada a producéo.

Esses trés elementos — material, mao de obra e depreciacdo — formam a base do custo
de producgéo, sendo essenciais para o calculo do preco de venda e analise da
lucratividade.

Métodos de Avaliagcao de Estoques

O controle de estoque é parte estratégica do controle de custos. Para fins contabeis e
fiscais, &€ necessario adotar um método de valoracao dos estoques. Os principais sao:

« PEPS (Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair): considera que os primeiros itens
adquiridos sao os primeiros a sair. O estoque final € composto pelas ultimas
compras (com prec¢os mais atuais).

« UEPS (Ultimo a Entrar, Primeiro a Sair): considera que os ultimos itens adquiridos
s&o os primeiros a sair. O estoque final contém itens mais antigos. (Obs.: proibido
para fins fiscais no Brasil).

e Custo médio ponderado: calcula uma média dos custos dos itens em estoque. A
cada nova entrada, recalcula-se o valor médio.

A escolha do método influencia diretamente o custo dos produtos vendidos, o lucro
apurado e o valor do estoque. Por isso, € uma decisdo importante na gestéo contabil.
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PAUSA PARA REFLETIR...

"O que pode ser medido, pode ser melhorado."

Peter Drucker.

FORMAGAO DE PREGO DE VENDA E PONTO DE EQUILIBRIO

Estabelecer o preco certo de um produto ou servigco é uma das decisdes mais importantes
na gestao empresarial. Um preco abaixo do ideal pode causar prejuizos, enquanto um
valor muito alto pode afastar o consumidor. A formacao de precos deve considerar 0s
custos envolvidos, a margem de lucro desejada e as condicdes de mercado. Além disso,
compreender o ponto de equilibrio ajuda a determinar o volume minimo necessario para
cobrir os custos e comecar a lucrar.

Calculo do Ponto de Equilibrio Contabil e Econémico

O ponto de equilibrio € o volume de vendas necessario para cobrir todos os custos fixos e
variaveis da empresa, sem gerar lucro nem prejuizo.

Existem dois tipos principais:

« Ponto de equilibrio contabil: Considera a receita necessaria para que o lucro seja
igual a zero.

Formula:

Custos Fixos Totais
Preco de Venda Unitario — Custo Variavel Unitario

Ponto de equilibrio (unidades) =

« Ponto de equilibrio econdmico: Inclui ainda o custo de oportunidade do capital
investido, ou seja, o retorno minimo que o empreendedor espera obter sobre o0 valor

s
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investido.

Saber esse ponto é essencial para definir metas de venda e compreender a viabilidade do
negocio.

Critérios de Rateio de Custos

Quando uma empresa possui mais de um produto ou servi¢o, & necessario distribuir os
custos indiretos entre eles. Esse processo é chamado de rateio de custos.

Critérios comuns de rateio:

» Proporcional ao volume de producéo;
« Proporcional ao tempo de uso de maquinas ou espaco fisico;

e Proporcional ao valor da matéria-prima ou da méao de obra utilizada.

O objetivo € que cada item carregue uma parcela justa dos custos indiretos, permitindo
precificacdo e analise mais precisas.

Formacao de Pregos: Custo + Margem (Mark-up)

O método mais direto para formar precos é o método do mark-up, que consiste em aplicar
um fator multiplicador sobre o custo total do produto para alcancar o preco final.

Formula béasica:
Preco de Venda = Custo Total x (1 + Margem Desejada)

O mark-up é simples, mas exige atencado para nédo ignorar fatores como concorréncia, valor

percebido pelo cliente e tributos.
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EXEMPLOS:

Se um produto custa R$ 50 e a margem desejada for 40%, o preco sera:

R$50 x (1 + 0,40) — R$70

Métodos de Custeio: Por Absorc¢ao, Direto e ABC

A forma como os custos sao organizados também interfere no calculo de pregos. Os
principais métodos de custeio sao:

« Custeio por absor¢ao: inclui todos os custos (fixos e variaveis) no valor do produto.
E obrigatério para fins fiscais no Brasil.

« Custeio direto (ou variavel): considera apenas os custos variaveis para formar o
preco. Os fixos sédo tratados como despesas do periodo.

o Custeio ABC (por atividade): aloca os custos com base nas atividades realizadas,
oferecendo mais precisdo na apuracao do custo real de cada produto ou servico.

Cada método tem vantagens especificas e pode ser mais apropriado dependendo do porte
da empresa, da estrutura de custos e da necessidade de controle.

Margem de Contribuicao

A margem de contribuicdo é a diferenca entre o preco de venda e os custos variaveis. Ela
indica o quanto “sobra” para cobrir os custos fixos e gerar lucro.

Formula:

s
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Margem de contribuicao — Preco de venda — Custo variavel

E uma métrica essencial para analises de ponto de equilibrio, lucratividade por produto e
decisdes de investimento.

Vocﬁ: VOCE SABIA?

<SABIA:
O custo médio é o método mais utilizado por pequenas empresas no

Brasil

Além de ser simples de aplicar, o custo médio € aceito legalmente e evita
oscilagdes bruscas no calculo do custo de estoque.

MATEMATICA FINANCEIRA APLICADA

A matematica financeira € uma ferramenta fundamental para analisar operagcdes de crédito,
investimentos, negocia¢cdes com fornecedores ou clientes e decisdes de financiamento.
Compreender conceitos como juros, taxas e amortizagdes permite que o profissional da
administracdo atue com seguranca nas rotinas financeiras e contribua para a saude
econdmica da organizagao.

Juros Simples: Conceito e Calculo

Juros representam o custo do dinheiro no tempo. Quando uma empresa empresta ou
aplica valores, espera receber juros. Quando toma recursos de terceiros (bancos,
fornecedores), paga juros.

No sistema de juros simples, o valor dos juros € calculado sempre sobre o capital inicial.

Formula:

J=C-i-1

s
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Onde:
e J=juros
e C=capital inicial

e i=taxa de juros (em decimal)

e t=tempo (em periodos)

Montante (M): é o valor total a ser pago ou recebido no final do periodo.

Formula:

M=0C+J

EXEMPLOS:

Um empréstimo de R$ 1.000, a 2% ao més durante 5 meses:

J =1000-0,02-5 = RS100M = 1000 + 100 = R$1.100

Taxas de Juros nas Instituicoes Financeiras

As instituicbes financeiras adotam diferentes tipos de taxas:
« Taxa nominal: anunciada para determinado periodo (ex.: 24% ao ano).

« Taxa efetiva: resultado real apés capitalizagées no periodo.

o Taxa proporcional: dividida proporcionalmente (ex.: 24% ao ano = 2% ao més).
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« Taxa real: descontada da inflagcdo, expressa o ganho de poder de compra.

Entender essas taxas é essencial para analisar propostas bancarias, financiamentos e
investimentos.

Juros sobre Titulos em Atraso e Negociagdes com Clientes

Na rotina empresarial, € comum lidar com titulos em atraso, tanto no papel de credor
(clientes inadimplentes) quanto de devedor (obrigagcées nao pagas em dia).

Nesses casos, 0s juros sé&o aplicados sobre o valor principal vencido, e podem ser
acrescidos de:

e Multa por atraso (percentual fixo);
« Correcédo monetaria (indices de inflacéo);

« Encargos legais (conforme contrato ou legislacédo vigente).

O setor financeiro precisa calcular corretamente os valores devidos ou a receber,
mantendo os registros atualizados e evitando prejuizos.

Amortizagoes Financeiras e Sistemas de Pagamento

Amortizacao é o processo de quitacao de uma divida de forma parcelada. Cada parcela
geralmente inclui:

« Uma parte do principal (amortiza¢ao);

e Osjuros incidentes sobre o saldo devedor.
Os principais sistemas de amortizagéo sao:
« Sistema Price: parcelas iguais, com juros decrescentes e amortiza¢ao crescente.

Muito utilizado em financiamentos bancarios.

« Sistema SAC (Sistema de Amortizacao Constante): parcelas decrescentes, com
amortizagao fixa e juros sobre saldo decrescente.

s
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« Sistema Americano: pagamento de juros periddicos e amortiza¢ao total no
vencimento. Mais raro no Brasil.

Saber interpretar esses sistemas € util para comparar propostas e identificar a melhor
condicdo para a empresa.

SE LIGA NA CHARADA!

Pergunta:

Por que o administrador levou a calculadora para o café da manha?

Resposta:

Porque queria garantir que o pdo estivesse no ponto de equilibrio!

ESTATISTICA, INDICADORES E PLANEJAMENTO CONTABIL

Tomar decisdes baseadas em dados é uma pratica essencial na administracdo moderna. A
estatistica, os indicadores econémicos e os relatérios contabeis sdo ferramentas que
transformam nameros em conhecimento. Com eles, é possivel interpretar tendéncias,
mensurar resultados e planejar agdes com maior preciSao e menor risco.

Interpretacao de Relatérios e Graficos Econémicos

Empresas geram diariamente uma grande quantidade de informacgdes: receitas, custos,
lucros, estoques, vendas, inadimpléncia, entre outras. Para transformar esses dados em
decisOes estratégicas, € fundamental organiza-los por meio de relatérios contabeis e
graficos.

Entre os principais relatérios usados na area administrativa, destacam-se:
« Demonstrativo de Resultados (DRE);
« Fluxo de caixa (entradas e saidas);

« Graficos de desempenho (producéo, vendas, metas);

s
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« Relatérios comparativos entre periodos.

O uso de graficos de barras, linhas e setores (pizza) facilita a visualizagado e interpretacéo
dos dados, especialmente em reunides gerenciais e relatorios executivos.

Probabilidades e Amostragem para Decis6es Administrativas

Em diversas situacgdes, é inviavel analisar 100% dos dados disponiveis (como todos os
clientes ou produtos). Para isso, utiliza-se 0 conceito de amostragem, ou seja, selecionar
uma parte representativa do todo para estudo.

A probabilidade entra como ferramenta para estimar a chance de um evento acontecer,
como:

o Possibilidade de um cliente pagar em atraso;
e Previsao de vendas para determinado periodo;

« Risco de inadimpléncia ou rotatividade.

Essas andlises contribuem para o planejamento, o controle de riscos e a definicdo de
metas.

Indicadores Econémicos e Consolidagcao de Resultados

Os indicadores contabeis e econdémicos ajudam a medir a saude financeira da empresa.
Eles permitem avaliar sua capacidade de pagar dividas, gerar lucros e utilizar bem os
recursos disponiveis.

Alguns dos principais indicadores:
o Liquidez corrente: capacidade de pagar obrigacdes de curto prazo.
« Margem de lucro: percentual de lucro sobre o total vendido.
« Giro de estoque: rapidez com que o estoque é renovado.

« Rentabilidade sobre o patriménio: retorno gerado sobre os recursos dos soécios.
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A consolidacéo de resultados reune esses dados e apresenta uma viséo geral do
desempenho da empresa ao final de um periodo (més, trimestre ou ano). Essa visao
integrada € essencial para o planejamento estratégico.

Estatisticas no Marketing e Planejamento Organizacional

No marketing, o uso de estatisticas é fundamental para:
e Entender o comportamento do consumidor;
o Avaliar a eficacia de campanhas publicitarias;
e Medir 0 impacto de agbes promocionais;

« Estimar o retorno sobre o investimento (ROI).

Também é comum utilizar propor¢des, tendéncias e andlises de correlagéo para prever
cenarios, comparar periodos e identificar padrdes de crescimento.

Essas ferramentas reforcam a importancia do profissional de administracao saber ler,
interpretar e aplicar dados estatisticos na rotina dos processos, com foco na tomada de
deciséo e na eficiéncia operacional.

Vocﬁ, VOCE SABIA?
<SABIA=
B A origem da contabilidade remonta a Antiguidade

O uso de registros contabeis ja existia ha mais de 5 mil anos na
Mesopotamia, onde os comerciantes anotavam em tdbuas de argila suas
transacbes com graos e gado.
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SESSOES ESPECIAIS

MAPA DE ESTUDO

Conceito e Importéncia da
Contabilidade Gerencial

L.

'

Diferenca entre Contas

Patrimoniais e Contas de Resultado ]

Estrutura do Plano de Contas e do Balancete ]

Dobradas e Razonetes

Lancamentos Contabeis, Partidas J

Registros Contabeis e Estrutura da DRE]

a Gestdo Financeira

Demonstragdes Contabeis e Apoio J

Classificagdo dos Custos]

r[ Elaboracdo de Planilhas de Custo J

Materiais Diretos, Mdo de Obra e
Depreciagio

k[ Métodos de Avaliagdo de Estoques ]

Materiais diretos
Mao de obra direta

Depreciagio
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MATEMATICA
FINANCEIRA APLICADA

ESTATISTICA, INDICADORES E
PLANEJAMENTO CONTABIL

Calculo do Ponto de Equilibrio
Contabil e Econdmico

Critérios de Rateio de Custos )

Formacdo de Precgos: Custo +
Margem (Mark-up)

Métodos de Custeio: Por Absorc¢do,
Direto e ABC

J

Margem de Contribuigéo ]

Juros Simples: Conceito e Calculo

Taxas de Juros nas Instituigdes
Financeiras

Juros sobre Titulos em Atraso e
Negociacdes com Clientes

AmortizagOes Financeiras e
Sistemas de Pagamento

Interpretacao de Relatorios e
Graficos Econdmicos

Probabilidades e Amostragem para
Decisdes Administrativas

Indicadores Econdmicos e
Consolidacdo de Resultados

Estatisticas no Marketing e
Planejamento Organizacional

SINTESE DIRETA
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. INTRODUGAO A CONTABILIDADE

Contabilidade registra e organiza as operac¢des financeiras da empresa.
v Diferencia-se em contabilidade financeira (externa) e gerencial (interna).
v Plano de contas organiza os registros contabeis; o balancete verifica saldos.

REGISTROS E DEMONSTRACOES CONTABEIS

Partidas dobradas: cada débito corresponde a um crédito.
v Langamentos contébeis estruturam os registros em razonetes.

DRE: demonstra receitas, custos, despesas e lucro/prejuizo do exercicio.
v Balango Patrimonial mostra a situagao financeira (Ativo, Passivo, Patriménio
Liquido).

CUSTOS E CONTROLE OPERACIONAL

Custos diretos/indiretos; fixos/variaveis: base da analise gerencial.
v Materiais, mao de obra e depreciagcao integram o custo de produgao.

Planilhas de custo: organizam dados para decisdes e precificacao.
v Avaliacdo de estoques por PEPS, UEPS (ndo aceito fiscalmente) ou custo
médio.

PRECO DE VENDA E PONTO DE EQUILIBRIO

Ponto de equilibrio: quando a empresa cobre todos os seus custos.
v Férmulas ligam custos fixos, variaveis e preco de venda.

Mark-up: margem de lucro aplicada sobre o custo.

v Custeio por absor¢ao (todos os custos), direto (variaveis) e ABC (por
atividade).

v Margem de contribuicdo mede quanto sobra para cobrir 0s custos fixos.

MATEMATICA FINANCEIRA APLICADA

Juros simples: calculados sobre o capital inicial.
v Montante = capital + juros.

Taxas de juros: nominal, efetiva, proporcional, real.
v Titulos em atraso geram juros, multas e correcoes.
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e Amortizacdo: pagamento parcelado de dividas.
Vv Sistemas: SAC, Price, Americano.

6. ESTATISTICA E PLANEJAMENTO CONTABIL

« Relatorios e graficos: traduzem dados contédbeis para analise gerencial.
v Amostragem e probabilidade apoiam decisoes.

« Indicadores: margem de lucro, liquidez, rentabilidade.
v Estatisticas no marketing ajudam a prever tendéncias e avaliar agdes.

MOMENTO QuUIZ

1. O método contabil das partidas dobradas estabelece que:

a) Todo crédito deve ser maior que o débito.

b) Cada langcamento deve afetar apenas uma conta.

c¢) Todo langamento deve conter pelo menos dois registros, um a débito e outro a crédito.
d) O ativo nunca pode ser igual ao passivo.

2. No sistema de custeio por absorcao:

Apenas os custos variaveis sao considerados.

Os custos fixos sao excluidos do preco de venda.

Todos os custos, fixos e variaveis, sao incorporados ao produto.

a
b
©
d) Aplica-se somente a empresas publicas.

~— — — ~—

3. O ponto de equilibrio contabil indica:

a) O momento em que a empresa comeca a obter lucro liquido.

b) O volume de vendas necessario para cobrir 0s custos fixos e variaveis, sem lucro nem
prejuizo.

c) A média de precos dos produtos no mercado.

d) A taxa de juros praticada em financiamentos de longo prazo.

4. O método de avaliacao de estoque PEPS considera que:
a) O custo médio de cada item deve ser usado em todas as vendas.
b) Os ultimos itens adquiridos sdo os primeiros a serem vendidos.
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c¢) Os primeiros itens adquiridos séo os primeiros a serem vendidos.
d) O valor do estoque final & sempre igual ao estoque inicial.

5. O conceito de margem de contribuicao esta relacionado:
Ao total de impostos sobre vendas.

A soma do ativo e do passivo.

A diferenca entre o preco de venda e os custos variaveis.

a
b
c
d) Ao valor de depreciagcdo mensal dos equipamentos.

~— — — ~—
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GABARITO QUIZ

QUESTAO ALTERNATIVA
1 C
2 C
3 B
4 C
5 C
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